
加强科研管理 促进医院发展

n东省立医院是集医疗、科 研 、教 学 、保健于 

一体的全省规模最大的综合性医院。科研工作 

是医院的重要工作之一。实践使我们认识到医院的发 

展 ，尤其是临床医疗水平的提高、新兴学科、交叉 

学科的形成，中青年骨干、学术带头人的培养，在 

很大程度上有赖于科研工作的发展3 另外，医院科研 

工作的发展亦是提高医疗质量、教学水平的必由之 

路 ，是培养高质量专业人才的关键，只抓临床工作而 

忽视科研的发展，医院就形不成自己的特色，各专业 

科室的发展就会出现后劲不足。本文就近几年我院科 

研管理工作谈几点体会：

_ 、加强科研管理部门建设，做好服务宣传工作 

科研管理的目标是出成果、出人才、出效益，推 

动医院科学技术的发展，提高医院的整体医疗技术水 

平 。实践证明，领导对一项工作的成败起着关键作 

用 ，领导重视了，问题就好解决了。我院院领导高 

度重视医院科研工作， 一 位副院长专门负责医院科研 

工作，为了加强科研工作的管理，专门把科研工作从 

医务处分离而来，成立了科教处，最近又专门成立了 

科技外事处，并召开了两届科教大会3 为医院科研工 

作的发展奠定了基础。

医院科研管理部门，既是科研日常管理的办事机 

构 ，在医院科研管理活动中发挥着组织计划，协调监 

督 、服务指导的作用，同时又是一个服务机构。我 

院成立科技外事处后，专门配备了高层次专业技术人 

员和管理能力强的专职管理人员。在成立科技外事处 

之前，我院无一项国家自然基金项目，而且医院许多 

专家根本不了解有关国家自然基金的政策和科学基金制 

的内涵，另外，国家自然基金的领导与评审专家对我 

院不了解，不明白作为一个省立医院，为什么会有硕 

士点、博士点，对我院能承担并独立完成国家自然基 

金项目的能力表示怀疑。成立科技外事处以来，医院 

专门派人到国家自然基金委帮助工作，并随时注意医 

院科研工作的对外宣传。另外，对医院专业人员加强 

了咨询服务工作，并多次邀请国家自然基金委管理人 

员及获国家自然基金项目人员举办专题讲座，对有关 

基金项目申请人员、管理人员进行培训等。通过努 

力 ，第一年就获国家自然基金项目2 项 ，实现了零的 

突破，第二年获国家自然基金项目3 项。

二、多渠道，全方位争取科研经费 

科研经费是开展科研活动的物质基础，是衡量科 

研工作的规模、实力和地位的一个重要指标。以前医

院申请科研经费的渠道较狭窄，仅局限于省卫生厅项 

目和省科技厅项目，并且，获得项目数量既少，科研经 

费数额又少， 一 般每年50 - 6 0万元左右，横向联合项 

目可以说基本没有。近几年，积极组织专业技术人员申 

报各科科研课题，不同层次，不同形式，不同途径开展 

合作，加强了山东大学合作。本着走出去，请进来的原 

则，加大对外宣传，邀请有关管理部门表示进行学术讲 

座。通过2年的努力，目前，医院纵向课题经费数额、种 

类已经有了很大发展，国家自然基金项目，国家有关部 

委项目，省内重点项目等都有了零的突破。去年纵向科 

研经费300余万元3 今年有望突破400万元。同时积极 

开展横向联合。拓宽经费来源，今年横向科研经费初步 

达到 100万元。

三、改变科研经费管理模式，调动科研人员积极性

为鼓动科研人员积极争取和承担各类科研项目，制 

定了科研经费奖励政策，凡是获得上级立项的科研项目， 

有资项目给予1: 1 的经费匹配。无资项目，国家级立项 

给予5 万元，省部级3 万元，厅局级1 - 2 万元。同时每 

年给予一定奖励，国家级课题奖励所获经费的1〇%，省 

部级6 % ，厅局级4 % 。在科研经费使用管理方面，对于 

上级划拨科研经费，真正实行了课题负责人负责制，由 

课题负责人支配，减化报销程序。学术会议是科技人员 

开阔眼界，加强系统信息的重要手段。为活跃学术气氛， 

促进科技工作的发展，积极支持科技人员参加高水平学 

术会议，并规定科研经费可以支付出国参加学术会议的 

费用，同时增加了劳务费、招待费、交通费等，使科研 

人员的积极性有了很大提高，课题按时完成率亦有了明 

显提高。

通过几年工作的开展，我院的科研水平有了很大进 

步，医院在国内的知名度亦有了很大提高，科研项目数 

量、科研项目档次、科研经费数额得到了很大发展，从 

而促进了科研成果的产生，近三年有2 项科研成果获省 

科技进步一等奖，实现了医院历史上省科技进步一等奖 

零的突破，并有一项成果冲击国家科技进步奖，专业组 

排名第5 位。另外，科技论文发表的质量逐年上升，在 

全国医疗及科技论文排名中，由前几年的50名之外已达 

到连续两年排名36位，今年排名32位。SCI收录论文数 

量逐年增多。

总之，科研工作的开展，保持和发展了医院的特色 

和优势，提高了医院的科研水平和学术地位，促进了医院 

的学科建设，使医院具备了强大的发展活力和后劲。®  

( 作 者 单 位 ：山东省 立 医 院 ）
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